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Five Simple and Easy Levels  

Towards an OPTIMAL & BALANCED Lifestyle  
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 ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ      tŀƎŜ н 

 ¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ      tŀƎŜ о 

 ±ƛǎƛƻƴ ϧ aƛǎǎƛƻƴ      tŀƎŜ п 

 у tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ hǇǝƳŀƭ IŜŀƭǘƘ    tŀƎŜ р 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘōŜŀǘ WǳƳǇǎǘŀǊǘ tƭŀƴΚ  tŀƎŜ с 

 о-{ǘŜǇ tƭŀƴ ŀƴŘ 9ŀǝƴƎ [ŀōŜƭǎ    tŀƎŜ т 

 tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ      tŀƎŜ у 

 [ŜǾŜƭ hƴŜ άbƻƴ-±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴέ     tŀƎŜ ф 

 [ŜǾŜƭ ¢ǿƻ ά{ŜƳƛ-±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴέ    tŀƎŜ мл 

 [ŜǾŜƭ ¢ƘǊŜŜ άtŜǎŎƻ-±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴέ   tŀƎŜ мм 

 [ŜǾŜƭ CƻǳǊ ά±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴέ    tŀƎŜ мн 

 [ŜǾŜƭ CƛǾŜ ά¢ƻǘŀƭ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴέ    tŀƎŜ мо 

 ¢ƘŜ .ƛōƭŜΩǎ 5ƛŜǘŀǊȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  tŀƎŜ мп  

 {ŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .ŜǧŜǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ LƴŎƭǳŘŜ   tŀƎŜ мр 

 LƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ /ȅŎƭŜǎ ƛƴ [ƛŦŜ    tŀƎŜ мс 

 9ŀǝƴƎ ¢ƛǇǎ       tŀƎŜ мт 

 ¢ƘŜ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ !Ŏǘ      tŀƎŜ му 

 wŜ-{ŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ¢ŀǎǘŜ ōǳŘǎ    tŀƎŜ мф 

 Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ       tŀƎŜ нл 

 aŜŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƛƴŘŜǊ     tŀƎŜ нм 

 ¢ƘŜƳŜŘ ²ŜŜƪƭȅ aŜŀƭ tƭŀƴ    tŀƎŜ нн 

 ¢ƻǇ мл tǊƻǘŜƛƴ CƻƻŘǎ     tŀƎŜ но 

 ²ŜŜƪƭȅ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴ    tŀƎŜ нп 

 .ŜǿŀǊŜ ƻŦΧ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ    tŀƎŜ нр 

 {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜ LƴƧǳǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ    tŀƎŜ нс 

 hƘΗ IŀǇǇȅ 5ŀȅΧ      tŀƎŜ нт  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 



о 

 



п 

 

 

òSo whether you eat or 

drink or whatever you do, 

do it all for the glory of 

God.ó 

1 Cor. 10:31  
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у tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

b¦¢wL¢Lhb 9·9w/L{9 

²!¢9w {¦b[LDI¢ 

¢9at9w!b/9 !Lw 

w9{¢ ¢w¦{¢ 



с 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘōŜŀǘ 

WǳƳǇǎǘŀǊǘ tƭŀƴΚ 

 
 

 WǳƳǇǎǘŀǊǘ - ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ άht¢La![ !b5 
.![!b/95έ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ  ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǧŜǊ Řŀƛƭȅ ƘŀōƛǘǎΦ  

CƛǾŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ƘŀǇǇȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƻ ƭƛǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ƘŀǇǇȅΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ IŜŀǊǘōŜŀǘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ¢ŜŀƳ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ 
{ǳƴŘŀȅΦ 
 

²ƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ƘŜŀǊǘōŜŀǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ   

 

The Team 
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9!¢LbD [!.9[{ 59{/wLt¢Lhb 

bhb-±9D9¢!wL!b 
LƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řƛπ

ŜǘΦ 

{9aL-±9D9¢!wL!b 
Iŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜŀƭ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 

ƳŜŀǘΦ 

t9{/h-±9D9¢!wL!b 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ 

±9D9¢!wL!b bƻ ƳŜŀǘΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¢h¢![ ±9D9¢!wL!b 
9ȄŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŜƎƎǎΣ ŘŀƛǊȅΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ - 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ 

-{¢9t 
t[!b о 

мΦ !ǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ 

нΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

оΦ tƭŀƴΣ tǊŀȅΣ tŜǊǎŜǾŜǊŜ 
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tw9t!w!¢Lhb ¢La9 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪΣ IŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΗ 

¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ōŀǎƛŎ ƳŜŀƭ 
ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǿǊƛǘŜ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴΣ ōǳȅ ǎƳŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘŜǎǘΣ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ 
ŀ ŦŜǿ ǎŜǊǾƛƴƎǎΦ 

!ǎ ǿŜ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ƴŜǿ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŘƛǎƘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!ƭǎƻΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǎƭŜŜǇΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 



ф 

 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ƘƻƻǎŜ ŀ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǘ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŦŀǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ŘƻǿƴΦ 

CƭŀǾƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘΥ 

¶ .Ŝŀƴǎκ[ŜƎǳƳŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ bǳǘǊƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ .Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ .ǳǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦǊǳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜƴǳΦ  

¶ !ŘŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎŀƭŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊΤ ǳǎŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ŀǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
IŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴǎ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŘƎŜ  ŀƴŘ ǘƻǎǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƭŜǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ƘŀƴŘΦ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǇΥ 9ŀǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴǳǘǎ ŘŀƛƭȅΦ bǳǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛπ
Řŀƴǘ ǾƛǘŀƳƛƴ 9Σ ŦƻƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŬōŜǊ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴǳǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊƎƛƴƛƴŜΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƴƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƭƻǩƴƎΦ ό!ƳŀȊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘǎύΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΗ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ŜŜ 
ǇŀƎŜ нп ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅΣ άƧǳƳǇέ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 

Congratulations! You can do this!  

¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳ ǿŀȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ϤwŜƭŀȄ ϧ wŜƅŜŎǘϤ 

bhb-±9D9¢!wL!b 5L9¢ 



мл 

 

 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ! ŘƛŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ƳŜŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǿƘƛǘŜ 
ƳŜŀǘ  ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛŎƪŜƴΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ƻǊ CƛǎƘΦ 

CƭŀǾƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘΥ 

¶ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǇŀǩŜǎΣ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳǊƎŜǊ 

¶ ¢ƻŦǳΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ άIƻǘ ϧ {ƻǳǊέ ǎƻǳǇ ŘŜƭƛǎƘΗ 

¶ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ aŜŀǘƭƻŀǾŜǎ  

¶ aƛȄ ōŜŀƴ ŘƛǎƘŜǎ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǇǎ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǇΥ YŜŜǇ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƧǳƛŎȅ ŦǊǳƛǘǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ȅƻǳ ƴǳǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǝǎǎǳŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ƻǊ ŀ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘǎΦ  

 

wŜƳŜƳōŜǊΗ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нп ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅΣ άƧǳƳǇέ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƭŜǾŜƭΦ 

Congratulations!   

You are doing it right  

ϤwŜƭŀȄ ϧ wŜƅŜŎǘϤ 

{9aL-±9D9¢!wL!b 



мм 

 

 All the meat is gone!  
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƳŜŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ ōǳǧŜǊΣ ŜǘŎΦ  

bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ 
ōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎΦ  YŜŜǇ ǳǎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ōŜŀƴǎΣ 
ŦǊŜǎƘ ǎŀƭŀŘΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΦ 

 CƭŀǾƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘΥ 

¢ǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ŀǎǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƅŀǾƻǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ .ƭŀŎƪ .Ŝƴ aŜȄƛŎŀƴ 9ƴŎƘƛƭŀŘŀǎ ƻǊ ¢ŀŎƻǎ 
¶ 9ƎƎǇƭŀƴǘ Lǘŀƭƛŀƴ [ŀǎŀƎƴŀ 
¶ LƴŘƛŀƴ {ŀƳƻǎŀǎ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǇΥ  !ŘŘ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΦ ¢Ǌȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ άDǳŀŎŀƳƻƭŜέΦ !Ǿπ
ƻŎŀŘƻǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾƛǘŀƳƛƴǎ .сΣ !Σ 9Σ ŀƴŘ . ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lǘ ŀƴπ
ǝŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭΦ DǳŀŎŀƳƻƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘŀŎƻǎΣ ōǳǘ ŀ ƘƛƎƘ-
ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ DƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ƛǘΩǎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΗ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нп ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅΣ άƧǳƳǇέ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 

Congratulations!  Finish strong!  

ϤwŜƭŀȄ ϧ wŜƅŜŎǘϤ 

t9{/h -±9D9¢!wL!b 



мн 

 

 What a milestone, Congratulations!  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  !ǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǘŀǎǘŜǎ ōǳŘǎ ŀƴŘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƻŘȅ ŦŀǘΦ 
¸ƻǳǊ ŘƛŜǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƴƻ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ hƊŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 
¶ YŜŜǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǎƘŜǎΦ  

 

CƭŀǾƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘΥ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŀƭΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΚ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ƴŜǿ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴƻƭŀ ƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ .ŜǊǊȅ 
{ƳƻƻǘƘƛŜΦ  
 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǇΥ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘƛŜǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ŘŜǘƻȄ ƧǳƛŎŜ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ άaƛƴǘȅ DǊŜŜƴέ ƧǳƛŎŜ ǿƘƛŎƘ άǎǳǇŜǊŦƻƻŘǎέΦ  {ǇƛƴŀŎƘΣ YŀƭŜΣ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻΣ 
aƛƴǘ [ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ !ǇǇƭŜǎΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊΗ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ нп ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅΣ άƧǳƳǇέ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 

Congratulations!  You are almost there!  

ϤwŜƭŀȄ ϧ wŜƅŜŎǘϤ 

±9D9¢!wL!b 



мо 

 

 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ hǇǝƳŀƭ 5ƛŜǘΦ tƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛŜǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !./ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ р - мл ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƻƪΦ   
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀƭ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀǘ ƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
¶ bƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΤ ƛƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎǘŜǇǎΦ 

¶ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƴƛŀƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ǎƻ Ǝƻ Ŝŀǎȅ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎƭƛǇ Ƨǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

CƭŀǾƻǳǊ ŀƴŘ {ǇƛŎŜ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘΥ  
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎƘŜǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǊƻŀǎǘǎΣ ǇŀǩŜǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎΦ 
 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǇΥ {ƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΗ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нп ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅΣ άƧǳƳǇέ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƭŜǾŜƭΦ 

Congratulations!  You did it!  

ϤwŜƭŀȄ ϧ wŜƅŜŎǘϤ 

¢h¢![  
±9D9¢!wL!b 



мп 

 

 

 

 

¢ƘŜ .ƛōƭŜΩǎ 5ƛŜǘŀǊȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

Ý DŜƴŜǎƛǎ мΥнф-ол  CǊǳƛǘǎΣ DŀƛƴǎΣ ŀƴŘ bǳǘǎ 

Ý DŜƴŜǎƛǎ оΥму   IŜǊōǎ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

Ý DŜƴŜǎƛǎ фΥ п   bƻ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ 

Ý [ŜǾƛǝŎǳǎ оΥмт   bƻ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ  

Ý м {ŀƳǳŜƭ мпΥон-оп  bƻ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ 

Ý [ŜǾƛǝŎǳǎ мм   /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜŀƴ ƳŜŀǘ 

Ý [ŜǾƛǝŎǳǎ тΥно   bƻ ŀƴƛƳŀƭ Ŧŀǘ 

Ý 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ мпΥ о-нм /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜŀƴ ƳŜŀǘ 

29 Then God said, ñI give you every seed-bearing plant on the face 

of the whole earth and every tree that has fruit with seed in it. 

They will be yours for food. 30 And to all the beasts of the earth 

and all the birds in the sky and all the creatures that move along 

the groundðeverything that has the breath of life in itðI give 

every green plant for food.ò And it was so.  DŜƴŜǎƛǎ мΥ нфτнл 



мр 

 

 

{ŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

*CǊǳƛǘǎ 

*bǳǘǎ 

*[ŜƎǳƳŜǎ 

*.Ŝŀƴǎ 

*±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

*[ŜŀŦȅ DǊŜŜƴǎ 

*!ƭƪŀƭƛƴŜ ²ŀǘŜǊ 

*9ȄŜǊŎƛǎŜ 

*/ƘƻƻǎŜ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎ 

*/ƘƻƻǎŜ IŜŀƭǘƘȅ Cŀǘǎ 

*!ǾƻƛŘ {ǝƳǳƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

IŀǊƳŦǳƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

*!ǾƻƛŘ wŜŬƴŜ {ǳƎŀǊǎ 

*!ǾƻƛŘ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

ά!ƊŜǊ Ƴŀƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜƴȅƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀƴŎǝŬŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ǊŜƴŘŜǊ 

ǘƻ DƻŘ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŀƭƻƴŜ ōȅ ŀ 

ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ ōƛƭƭƻǿǎΦ 

bƻŀƘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƪ 

ǎŜŎǳǊŜΤ ǘƘŜƴ DƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƻΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀǊƪ ōȅ Iƛǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǇƻǿŜǊέΦ  

9ƭƭŜƴ DΦ ²ƘƛǘŜΣ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻƴ 5ƛŜǘ ŀƴŘ CƻƻŘǎ пфΦпΦ 



мс 

 

 

LƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ /ȅŎƭŜǎ ƛƴ [ƛŦŜ  

¢ƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΧΦ 

Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ άƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎέΣ άŦŜŜƭƛƴƎǎέΣ ŀƴŘ άŀŎǝƻƴǎέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘŀƪŜ ǳǎ Řƻǿƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǝŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴ 

.ŀōȅƭƻƴ ǎƻ Ƙƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

¸Ŝǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ  

  

ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘǳǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ Ƙŀōƛǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊΦ  ̧ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦΦΦΦΦΦ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘǊǳŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ƎǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊ ǿƘƻ 

ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭΦ 

!/¢LhbΥ bh¢ tw9t!w95 

! C99[LbDΥ 

5ǊŜŀŘŦǳƭΣ 
5ŜŦŜŀǘŜŘΣ 
5ŜǇǊŜǎǎŜŘΣ !ƴƎǊȅΣ 
CŜŀǊŦǳƭΣ !ƴȄƛƻǳǎΣ 
LƴǎŜŎǳǊŜΣ 
¦ƴǾŀƭǳŜŘΣ 9ǘŎΦΦΦ 

Lb¢9ww¦t¢LhbΥ Dƻ ǘƻ DƻŘΣ 
!ǎƪ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 
/w9!¢9 ! hb9 {¢9t 
/I!bD9 Chw b9·¢ ²99YΦ 

Lb¢9ww¦t¢LhbΥ  
¶wŀƛǎŜ ŀ IŀƭƭŜƭǳƛŀƘΗ 
¶Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ Řƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
¶{ƳƛƭŜ ŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 
¶¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƪƛƴŘ 
ǘŜǊƳǎ 
¶¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ WŜǎǳǎ 

! ¢Ih¦DI¢Υ 

¶ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
¶ L ŀƳ ƘǳǊǝƴƎ Ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎ 
¶ L Ǝƻǘ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ L ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿƛƭƭ 
¢ILbY ¦t ! th{L¢L±9 {¢9t ¸h¦ /!b ¢!Y9 

Lb¢9ww¦t¢LhbΥ  
¢Ƙƛƴƪ ŀ ƴŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
bƻǝŎŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ϧ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
wŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ DƻŀƭΣ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ 

Lb¢9ww¦t¢LhbΥ  
{ŜǩƴƎ {ǘŜǇǎ ǘƻ Ƴȅ Ǝƻŀƭ 

! Dh![Υ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ Iƻƭȅ 
¶ aƻǾƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ŜŀǝƴƎ ƭŜǾŜƭ 
¶ [ƻƻǎƛƴƎ ²ŜƛƎƘǘ 
¶ CƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳǊǘ ƳŜ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ 



мт 

 

¶ 5Ǌƛƴƪ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ 
ƧǳƛŎŜύ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛƴ ŘƛƎŜǎπ
ǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǿŀǊƳ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ !ƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

¶ ±ŀǊƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀǘ ƻƴŜ ƳŜŀƭ 

¶ 5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

¶ 5Ǌƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ Ƴǳǎǘ ŀōǎƻǊō ƭƛǉǳƛŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƎŜǎǝƴƎΣ ǎƻ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

¶ 9ŀǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
{ƴŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƭǎ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ 

¶ /ƘŜǿ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳπ
ƴŜǎǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ŜŀǝƴƎΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘΗ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎƪƛǇ ŀ ƳŜŀƭΦ CŀǎǝƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƳπ
ŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀƭ ǘƻ ǎƪƛǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳǇǇŜǊ ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƳŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ 

ƳŜŀƭ ŀǘ ǎǳǇǇŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ƘǳƴƎǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƳŜŀƭ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ƳŜŀƭ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǝƳŜΦ 

9ŀǝƴƎ ¢ƛǇǎ 




